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Infrastructura - 2014

Tendinte critice emergente

Multe dintre provocarile la care am fost martori Th 2012 au
continuat sa exercite presiuni si in 2013. Insa subiectul cel
mai fierbinte a fost abilitatea guvernelor de a implementa
proiectele pe piata. Discutiile publice au evoluat si dezbaterile
despre infrastructura au castigat in coerenta. Exista un consens
emergent din partea publicului general ca trebuie cheltuiti mai
multi bani pentru infrastructura, desi lumea este inca reticenta
sa bage mana in propriul buzunar pentru a plati asemenea
proiecte. Cu toate acestea, cea mai serioasa provocare pentru
anul 2014 este aceea de a face pasul critic necesar si a eficientiza
calea parcursa de proiecte, de la etapa robusta de planificare si
dezvoltare la achizitie, constructie si in cele din urma operare,
cand se vor simti beneficiile proiectului. Guvernul Romaniei a
parcurs pasi importanti de deblocare a obstacolelor acumulate
in ultimii 10 ani, de conturare a strategiei si continutului master-
planului national de infrastructura, de modernizare a cadrului
legislativ prin noua lege PPP sireintroducerea standardelor FIDIC
si de optimizare a alocarilor de fonduri bugetare si europene
catre prioritatile pe termen mediu si lung. Romania va trebui sa
tina cont ca propriile proiecte de infrastructura sunt supuse unor
presiuni competitive enorme in contextul european si global, in
privinta accesului la finantare, interesului marilor contractori si
disponibilitatii resurselor specializate.
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Populatia stimuleaza cererea

Trecerea la actiuni concrete de executie a proiectelor de
infrastructura are un rol covarsitor in realizarea unor progrese
n 2014. Daca guvernele doresc sa fie cu un pas Tnaintea
cererii tot mai mare, trebuie sa actioneze fara intarziere si
sa adopte decizii investitionale. Nevoia primara de proiecte
de infrastructura a ramas neschimbata — cu o populatie de
7.2 miliarde de cetateni care au intdmpinat anul nou in 2014,
nevoia de servicii este fara indoiala stimulata de cresterea
populatiei. Pentru viitor, Natiunile Unite prognozeaza o
crestere a populatiei cu inca un miliard pana in anul 2015,
ajungand ca pana in 2050 sa atinga cifra de 9,6 miliarde.

Urbanizarea reprezinta o tendinta normala in tarile in curs
de dezvoltare, si multe dintre acestea nu sunt pregatite
sa faca fata acestei evolutii. Orasele in expansiune rapida,
populate de o clasa mijlocie inavutita si tot mai numeroasa
din Asia, Africa si America Latina vor accelera si mai mult
cererea de infrastructura in aceste regiuni. La extrema
cealalta, eliminarea saraciei din cartierele aflate la periferia
oraselor reprezinta o prioritate la fel de importanta. Orice
aspect ramas neclarificat in legatura cu sursele de finantare
a proiectelor de infrastructurd va avea drept consecinta
blocarea proiectelor in etapa de elaborare, in vreme ce
acestea ar trebui sa evolueze spre etapele urmatoare.

Investitiile stimuleaza cresterea

La nivel mondial se considera ca infrastructura este calea
spre dezvoltarea economica. Suntem sub semnul “Revolutiei
Infrastructurii”. Conform calculelor realizate de Banca
Mondiala, o crestere de 10% in sumele alocate sectorului
infrastructurii poate conduce la o crestere de 1% in productia
unei tari.

Centre de putere emergente

si dupa anul 2014

Nevoile sunt mari. Asia va avea probabil nevoie de investitii
n valoare de 11 trilioane USD in infrastructura de baza pana
in anul 2030. In Africa Sub-sahariand numarul proiectelor
bancabile a crescut in mod constant si este in prezent
cea mai mare regiune care beneficiaza de credite pentru
infrastructura acordate de International Finance Corporation.

Companiile internationale din  domeniul infrastructurii
continua sa se concentreze pe noi piete din afara Europei si
Americii de Nord pentru a-si dezvolta afacerile. Concurenta,
stimulata de credite interne pentru export, dezvoltare
regionala si institutii de finantare multilaterala, se intensifica
in Asia, Africa si America Latina, pe masura ce companiile
trec de granitele pietelor lor traditionale pentru a dezvolta
proiecte si a vinde materiale in regiuni cu dezvoltare rapida.
Am putut vedea o crestere a iesirilor de capital de la investitori
din Japonia, Coreea de Sud si China, care si-au facut o intrare
agresiva pe pietele globale profitabile si ne asteptam ca
aceasta tendinta sa continue dupa 2014.

Una dintre tendintele identificate de noi pentru 2013 care
incad nu s-a materializat este emergenta unor noi modele
de infrastructura care sa recunoasca mai bine obiectivele
pe termen lung si valoarea ciclului de viata. In timp ce
structura de proprietate asupra activelor se diversifica si a
fost inclusa in tendintele subliniate de noi, incd mai trebuie
sa asteptam aparitia unor noi mecanisme de finantare care
sa diversifice sursele de venituri pentru proiecte. Modelele
noi de finantare au o evolutie lenta, iar piata datoriilor
institutionale a inregistrat mai putine progrese decat s-a
anticipat. In conditiile in care numarul tranzactiilor va creste
conform asteptarilor, capacitatea pietelor financiare se va afla
sub o puternica presiune. Daca la aceasta se adauga nevoia
de finantare a proiectelor complexe, ca de exemplu, centrale
nucleare si cai ferate de mare viteza, atunci noi modele vor
trebui concepute.

Centrele de putere emergente ale economiei globale nu sunt inca centre de putere in infrastructura, dar ziua aceasta va
veni. Mai jos este o scurta prezentare a pietelor a caror evolutie trebuie urmarita si dupa 2014:

Brazilia

Africa



Centre de putere emergente
si dupa anul 2014

India si-a asumat si ea angajamente
solide in infrastructura, creand o piata
interna robusta pentru investitii private.
Tara se va confrunta nsa cu alegeri
critice In anul 2014 care i vor contura
viitorul pentru urmatorii 5 ani. Odata
cu clarificarea incertitudinilor politice,
lumea va incepe sa priveasca dincolo de
alegeri. Se asteapta ca noul guvern sa
vina cu un mandat solid de dinamizare
economieiin declinaIndiei. Ne asteptam
la o revitalizare a sectorului comercial,
la reforme politice ale guvernului in
directia sustinerii cresterii economice
si un proces decizional accelerat din
partea autoritatilor. Impactul cel mai
mare este probabil a avea loc in sectorul
infrastructurii. Anul 2015 ar putea fi
martorul unui val de noi proiecte in toate
sectoarele infrastructurii, cu precadere
n sectorul energetic, autostrazi, porturi
Si aeroporturi.

China a realizat investitii uriase in propria
sainfrastructura, iar in prezentfsi exporta
aceasta capacitate la nivel international.
Sfera de influenta a tarii continua
sa creasca si a inceput sa adopte o
abordare mai flexibila fata de investitiile
pe piete externe aratand o mai mare
deschidere fata de investitiile realizate
alaturi de alte institutii straine. Cu toate
acestea, oportunitatile investitionale pe
piata interna a infrastructurii din China
raman limitate pentru companiile straine
si dificl de executat, desi ar putea
aparea ceva lumina la capatul tunelului
pe masura ce discutiile cu privire la un
program intern de parteneriate public-
private evolueaza.

Infrastructura este un subiect de interes la nivel global

Speram ca aceste informatii va vor oferi o noua perspectiva asupra principalelor tendinte si oportunitati specifice sectorului in
2014. Pentru a discuta Tn mai mare detaliu aceste tendinte si impactul lor, va rugam sa luati legatura cu echipa KPMG Romania
specializata n infrastructura.

Serban Toader
Senior Partner
Email: stoader@kipmg.com

Daniela Nemoianu
Executive Partner
Email: dnemoianu@kpmg.com
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Tendinte relevante care continua

2014

Anul trecut am identificat 10 tendinte care schimba peisajul infrastructurii. Pentru a reflecta natura evolutiva a acestui
sector, am structurat lista pentru anul 2014 astfel incat sa discutam acele tendinte care inca sunt relevante si noile
tendinte care au aparut si care vor avea impact anul acesta.

Este nevoie de mai multi bani pentru infrastructura, dar exista
totusi un numar limitat de surse. Taxele rutiere, impozitele,
biletele de drum si comisioanele sunt cele mai obisnuite.
Costul proiectelor de infrastructura continua sa reprezinte o
problema majora, in timp ce guvernele incearca sa arunce
povara cheltuielilor asupra utilizatorului final, iar reducerea
costurilor continua sa fie un subiect tot mai aprins.

In 2014 trebuie luate decizii politice dificile, pe masura
ce costurile ascendente ale energiei pentru consumatorii
casnici si cresterea tarifelor ce depaseste nivelul inflatiei au
atras atentia publicului asupra costurilor pe care le implica
proiectele de infrastructura. Consumatorii din economiile in
proces de redresare inca simt urmarile crizei financiare si fac
eforturi sa tina pasul. Pe de alta pare, datorita clasei mijlocii
in crestere de pe pietele in rapida dezvoltare, precum India
si Nigeria, proiectele in infrastructura incep sa devina mai
abordabile n aceste tari care sunt mai deschise fata de noi
modele de implementare.

In efortul lor de a face fata cererii tot mai mari si de a identifica
surse de finantare a infrastructurii, multe guverne recunosc
ca nu se descurca singure. Aici poate interveni sectorul privat
prin identificarea In mod proactiv a unor potentiale solutii.
Comunicarea joaca, de asemenea, un rolimportant. Guvernele
si media inca se lupta sa faca diferenta dintre finantarea unui
proiect de catre beneficiar si finantarea prestatorului care
realizeaza proiectul (funding vs. financing). Odata ce publicul
general intelege aceste nuante, discutia poate merge mai
departe.

La nivel global, trebuie depuse inca eforturi pentru a reflecta
cu acuratete beneficiile pe termen lung si valoarea adaugata
de dezvoltarea infrastructurii — In mod special printr-o
analiza mai ampla a intregului impact economic si prin
sublinierea legaturii critice dintre infrastructura si cresterea/
competitivitatea economica. Existenta unor date robuste va
oferi guvernelor mai multa incredere in a realiza investitii, in
conditiile in care acestea doresc mai multa vizibilitate asupra
modului in care banii sunt cheltuiti pentru infrastructura
publica, ceea ce ofera publicului, la randul sdu, mai mare
incredere in procesul decizional politic. Aceasta abordare
va optimiza asumarea responsabilitatii, calitatea dezbaterilor
publice asupra infrastructurii si va permite o géandire pe
termen mai lung.

Lumea va plati, dar cati isi pot permite?

Studii de caz

Canada

In Toronto, un grup de experti numit
de catre guvernul regional, sustinut de
sectorul privat, a recomandat cresterea
taxelor locale corporative si a celor
pentru combustibil pentru a finanta
lucrari de Tmbunatatire a traficului
si reducere a aglomeratiei. Acesta
este similar proiectului Crossrail din
Londra, Marea Britanie, unde lucrarile
in derulare pentru cel mai mare
proiect de constructie din Europa sunt
finantate In parte prin impunerea unui
tarif comercial suplimentar si a unei
taxe asupra infrastructurii comunitatii.
Autoritatile publice din intreaga lume
sunt in cautarea unor solutii creative
pentru a transfera in mod sustenabil
costul de constructie a infrastructurii
catre beneficiarii directi ai proiectului.

Statele
Unite

Guvernatorul Californiei, Jerry Brown,
a propus un program de comercializare
a drepturilor de emisie pentru a finanta
proiectul de linie ferata de mare viteza din
statul sau in valoare de 68 miliarde USD.
Intrun alt exemplu de gandire creativa,
sectorul privat a ajutat orasele aflate
pe traseul liniilor ferate sa recunoasca
oportunitatile economice prezentate
de dezvoltarea statiilor de cale ferata.
In timp ce companiile feroviare erau
nevoite in trecut sa plateasca pentru
dreptul de a dezvolta statii de cale ferata,
urbanistii doresc acum sa promoveze
regenerarea si dezvoltarea comerciala
prin transformarea zonelor defavorizate
in obiective imobiliare productive si
investitii de calitate pentru comunitate.



Lansarea proiectelor

Exista numeroase programe de infrastructura publicate in intreaga
lume, dar proiectele pe care le prezinta sunt blocate In etapa de
dezvoltare si aprobare. in mod special, oportunitatile de dezvoltare
a proiectelor de tip "greenfield” se materializeaza cu greu, in timp
ce expertii exploreaza noi modalitati de accelerare a proiectelor
pentru a le aduce in etapa de achizitie.

Tn 2013 KPMG a intervievat directorii executivi din 165 de companii
de inginerie si constructie la nivel global. Dintre respondenti,
66% au considerat ca planurile de infrastructura ale guvernelor
nationale au reprezentat cel mai mare factor de crestere a pietei.
In 2013 au existat mult mai multe planuri de infrastructura si s-a
pus mai mult accent pe stabilirea unei prioritati a proiectelor in
cadrul unui program mai amplu de investitii.

Companiile multinationale si alte instituitii financiare din sectorul
public au intervenit si si-au intensificat sprijinul. De exemplu,
Banca Asiatica de Dezvoltare si-a schimbat complet abordarea,
concentrandu-se mai mult pe asistenta acordata in etapa de
dezvoltare a proiectului. In America Latina si Africa, institutiile
financiare au oferit facilitati de finantare in dezvoltarea proiectelor
pentru a sustine studii de fezabilitate si activitati de dezvoltare
pe pietele emergente. In Europa, Banca Europeana de Investitii
a demarat In Spania initiativa sa de emitere de obligatiuni de
finantare de proiecte, atragand investitorii institutionali intr-un
proiect de stocare a gazelor, iar Infrastructure UK a promovat activ
un nou program guvernamental de garantare care urmareste
finantarea pe termen lung.

Una din tendintele pe care le-am mentionat anul trecut si care
continua sa marcheze si anul 2014 este rolul tot mai important
pe care 1l joaca orasele ca centre de dezvoltare economica.
In conditile In care urbanizarea reprezinta obiectivul principal
in numeroase tari in curs de dezvoltare, orasele intra In atentia
publicului ca un factor care influenteaza agenda de dezvoltare a
infrastructurii stabilitd de guvernele regionale si chiar nationale.

Dezbaterea isi muta centrul de atentie de la conceptul modern
al oraselor inteligente care folosesc tehnologii de varf, la practica
conventionala de planificare sanatoasa, cu oportunitati viabile de
asigurare a locuintelor si locurilor de munca intr-un mediu urban
solid. Discutia se concentreaza pe crearea unor medii urbane
eficiente, n care locul central il ocupa sustenabilitatea, legaturi de
transport intermodale robuste si 0 mai buna calitate a vietii.

Guvernele trebuie sa se concentreze pe trei aspecte esentiale
pentru a evita cartierele saracacioase cu locuinte improvizate si
o urbanizare In deriva: orase mai mici (sateliti spre deosebire de
mega-orase), protejarea echilibrului intre viata profesionala si cea
personala si dezvoltarea economiilor rurale.

Infrastructura va continua sa joace un rol critic in orase, pe masura
ce se va intelege mai bine interdependenta dintre evolutia
acesteia si dezvoltarea economica. Proiectele de infrastructura
ocupa primul loc pe agenda urbanistilor care analizeaza modelele
financiare pentru a gasi solutii mai necostisitoare si mai rapide.
Programele de dezvoltare devin tot mai coordonate pentru a
se asigura finantari pe termen lung si a se promova un transfer
eficient de personal calificat de la un proiect la altul.

Politica si infrastructura

Marea
Britanie

Orasele reprezinta viitorul

Separarea infrastructurii  de  politic
reprezinta un subiect dezbatut pe larg
in multe tari, dar foarte putine dintre
acestea au identificat o solutie eficienta.
Tari precum China si  Singapore,
care au un regim politic puternic, se
bucura de beneficiile unei planificari
stabile, pe termen lung. in Marea
Britanie, Sir John Armitt, Presedintele
Olympic Delivery Authority, a publicat
in septembrie 2013 un Raport privind
planificarea infrastructurii,  subliniind
ca Anglia ar trebui sa infinteze o
comisie independenta, responsabila
cu planificarea infrastructurii pe termen
lung, care sa mentina marile proiecte
departe de luptele politice interne care
le-ar putea influenta evolutia. Un sfat
intelept, dar al carui mesaj este in mod
ironic diminuat de faptul ca raportul a
fost initiat de guvernul din umbra.

Studiu de caz

India

Cu o incredibila viziune de Vviitor,
recunoscand nevoia unei abordari
regionale coordonata a proiectelor
de dezvoltare, guvernul a infiintat in
1975 Autoritatea de Dezvoltare din
Regiunea  Metropolitana ~ Mumbai.
Organizatia are un rol principal fin
elaborarea planurilor de dezvoltare a
infrastructurii, formularea politicilor si
programelor, implementarea proiectelor
si directionarea investitiilor in regiune.
Agentia detine suprafete mari de teren
pe care 1l inchiriaza, iar veniturile astfel
generate sunt folosite pentru a finanta
proiecte de infrastructura. Preocuparea
centrala a Agentiei In prezent este
imbunatatirea legaturilor de transport
in intregul oras prin investiti masive si
cresterea eficientei transporturilor.
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Tendinta 4

Cu cat mai mult vor reusi guvernele sa deblocheze proiectele,
cu atat mai mare va fi cererea pentru manageri de proiect,
ingineri, consultanti internationali si o serie intreaga de alte
calificari in infrastructura. In conditiile in care in 2014 accentul
se pune pe executia proiectelor, lupta pentru atragerea
talentelor a devenit o problema mai stringenta acum
decat a fost cu 12 luni in urma si situatia va continua sa se
inrautateasca.

Aceasta problema pur si simplu nu este abordata suficient
de bine si va raméne unul dintre cele mai mari obstacole
la nivel international iIn calea realizarii aspiratiilor tinerilor si

Studii de caz

Se intensifica lupta pentru talente

in adoptarea unor masuri in fata provocarilor crescute din
sectorul infrastructurii. Si Romania trebuie sa investeasca
masiv in oameni prin sustinerea si promovarea formarii unor
calificari adecvate.

Dupa cum am subliniat anul trecut, programe de formare
profesionala dedicate unor specialitati sunt elaborate atat la
nivelul corporativ, cat si academic. intre timp, tari de succes
cum este China, cauta sa fisi exporte talentele in intreaga
lume. Exista o lipsa globala tot mai mare de lideri si calificari
in infrastructura, si este clar ca unele tari sunt mai proactive
decét altele in dezvoltarea si promovarea talentelor.

Marea
Britanie

Academia de Constructi de Infrastructura
Subterana (the Tunnelling and Underground
Construction Academy — TUCA) din Londra a
fost inaugurata in 2011 de Crossrail, cu sprijinul
Guvernului Britanic. Desi proiectul de infrastructura
urbana Crossrail a ajuns deja in etapa intermediara a
constructiei, dezvoltatorul a recunoscut ca volumul
lucrarilor de excavatie a tunelului si lucrarile de
constructie subterana planificate pentru oras erau
fara precedent si necesitau o combinatie unica de
calificari care erau deficitare. In conditiile in care alte
proiecte majore de infrastructura ca de exemplu,

Thames Tideway Tunnel si posibil, calea ferata de
mare viteza High-Speed 2, urmeaza a se finaliza n
urmatorul deceniu, TUCA reprezinta atat o viziune
incredibila cat si o planificare solida a investitiilor pe
termen lung.

India

Economiile in crestere rapida se confrunta cu
nevoia de a raspunde cererii da forta de munca de
calitate si cu Tnalta calificare. India va avea in curand
o treime din populatia lumii cu varsta de munca (15-
45), devenind astfel cel mai mare furnizor de méana
de lucru. In conditiile in care eforturile de dezvoltare
a calificarilor erau impartite intre 20 de ministere
separate, 35 de guverne locale si sectorul privat,
Guvernul Indian si-a propus sa coordoneze eforturile
si a Infiintat Agentia Nationala de Dezvoltare a
Callificarilor (the National Skill Development Agency
— NSDA) in 2013. NSDA abordeaza deficitul de
calificari prin constituirea unor consili pentru
elaborarea standardelor ocupationale si dezvoltarea
calificarilor  sectoriale. Ofera, de asemenea,
consultanta pentru activitatile realizate de Corporatia
Nationala de Dezvoltare a Calificarilor (the National
Skill Development Corporation — NSDC) care a fost
infiintata in 2008. NSDC fsi propune sa promoveze
dezvoltarea calificarilor prin finantarea si accelerarea

constituirii unor mari institutii profesionale cu
scop lucrativ. Mandatul sau este de a facilita
sisteme de suport ca de exemplu, asigurarea
calitatii, sisteme informationale si academii pentru
formarea formatorilor fie Tn mod nemijlocit, fie prin
parteneriate.

India are o bogata istorie In parteneriate academice
care abordeaza aceasta deficienta in calificari prin
infiintarea unor institutii academice specializate, ca
de exemplu, IIT (Institutul Indian de Tehnologie) si
[IM (Institutul Indian de Management). In ultimii ani,
guvernul a promovat aceste institutii prin intermediul
unor diverse ministere. Dintre acestea, notabile sunt
Institutul pentru Tehnologia Petrolului Rajiv Gandhi
sustinut de Ministerul Petrolului si Institutul pentru
Tehnologia Informatiei cu numeroase campusuri
spriinite de  Ministerul pentru Dezvoltarea
Resurselor Umane. Aceasta traditie continua si in
2014 cu dezvoltarea Universitatii Nationale de Aviatie
Rajiv Gandhi de catre Ministerul Aviatiei Civile.
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De-a lungul istoriei, cu foarte putine exceptii, guvernele au
fost principalii proprietari ai infrastructurii. In ultimii 20 de
ani, programele de privatizare au transferat drepturile de
proprietate catre o serie de utilitati detinute privat, avand in
mod obisnuit un grup divers de actionari relativ pasivi. Odata
cu fondurile de pensii si fondurile dedicate proiectelor de
infrastructura a aparut o noua clasa de investitori financiari
strategici pe termen lung si administratori de active.

Aceasta tendinta este Th mod deosebit notabila pe pietele mai
mature de investitii private in infrastructura precum Australia,
Canada si Marea Britanie, in care investitiile transfrontaliere
realizate de institutii globale sunt in crestere. Anticipam insa
ca aceasta tendinta se va extinde si pe alte piete pe masura
ce marii investitorii incep sa fie atrasi de pietele secundare.
Diversificarea proprietatii asupra activelor are consecinte
necunoscute, pe masura ce investitorii pe termen lung de
tip buy-and-hold céstiga cote pe piata alaturi de fonduri de
investitii n infrastructura, investitori clasici si investitori in
capital privat. Guvernul si autoritatile de reglementare vor
trebui sa fie cu un pas Tnaintea unui grup atat de divers de
investitori.

Diversificarea proprietatii asupra portofoliului de active

Partea pozitiva a diversificarii activelor este o concurenta
mai puternica si o administrare mai eficienta a activelor. Noii
proprietari doresc sa fie mai activi in portofoliul lor de investitii
si angajeaza consultanti internationali in managementul
proiectelor de infrastructura pentru a creste eficienta
operationala si rentabilitatea capitalului. Aceasta ar trebui
sa conduca la o mai buna intretinere si utilizare pe masura
ce investitorii pe termen lung sunt interesati sa maximizeze
durata de viata utila a unui proiect.

Mult mai constienta de riscurile specifice proiectelor, aceasta
noua categorie de administratori de active ar trebui sa aiba
o mai buna intelegere a "proiectarii reziliente” pe care
am discutat-o anul trecut. Din nefericire, anul 2013 a adus
multe calamitati naturale si dezastre provocate de om cu
impact asupra disponibilitatii si performantei infrastructurii.
Protejarea activelor valoroase de impactul dezastrelor ramane
critica pentru stabilitatea economica si politica. Acesta este
un subiect care este In egala masura pe agenda de lucru atat
a investitorilor, cat si a guvernelor
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Generarea si distributia de energie a reprezentat in mod traditional
domeniul marilor companii energetice si a utilitatilor monopoliste.
Modelul era simplu — generarea unor cantitati mari de energie
(usor mai mari decat cererea) si distributia catre consumatori. In
mod natural industria era reglementata, si cu cat mai ieftin putea
0 companie sa genereze energie, cu atat mai profitabila era.
Aceasta a condus la centrale energetice uriase si distributia Tn
masa: energie nucleara deoarece era eficienta, carbune pentru
ca era necostisitor, gaze deoarece erau flexibile si hidro deoarece
era fiabila si usor de intretinut mult timp dupa darea in folosinta.

Apoi au aparut sursele de energie regenerabila, adaugand la
ecuatie parcurile eoliene, panourile solare, generarea de energie
pe baza de biomasa fard emisii de carbon si retele inteligente
eficiente. Conceptul de generare distribuitd a energiei electrice
cu surse de energie locala, integrate in cladiri, a devenit plauzibil,
si noile tehnologii au inceput sa ameninte modelele de afaceri
clasice pe masura ce schimbarile climatice au impus cu urgenta
actiuni politice de sustinere a masurilor pentru schimbarea
regulilor jocului.

Coruptia este prezentd aproape in orice tara. In cautarea unor
noi oportunitati de crestere, investitorii globali intra pe noi piete,
confruntandu-se cu noi riscuri. Ceea ce poate parea normal in
mecanismul de afaceri dintr-o cultura poate fi considerat ilegal
in alta. Ceea ce ar trebui sa fie alb si negru este deseori gri. Si
aceasta realitate nu este valabila doar pentru achizitii; aici poate fi
inclus si posibilul abuz de putere dominanta pe piata (monopolul),
deteriorarea mediului Tnconjurator, abuzarea resurselor naturale
pentru profituri pe termen scurt etc.

A gestiona aceasta complexitate este una dintre numeroasele
provocari cu care se vor confrunta in 2014 guvernele, investitorii
si consultantii acestora. Coruptia este o bariera in calea unui
consens privind nevoia de a investi, modalitatea de a investi
si atragerea unor investiti dedicate infrastructurii. Atitudinea
Tmpotriva coruptiei devine tot mai dura. Aceasta, Tmpreuna cu
nevoia de a demonstra existenta valorii pentru bani a proiectelor,
explica locul central ocupat pe agenda politica de cerinta crescuta
de transparenta in sectorul infrastructurii.

Coruptia are 0 multime de capcane. La un nivel de baza, poate
creste costurile infrastructurii, dar in cazuri extreme poate

Energia se intoarce in viitor

Ce am finvatat din aceste doua experiente este ca in cazul
energiei nu exista optiunea ori — ori. Centralele energetice pe
baza de carbune si gaze vor coexista alaturi de parcurile eoliene
si panourile solare. Vor fi lansate retelele inteligente si, pe masur
ce sursele de energie se fragmenteaza si se diversifica, noi tipt
de distributie si de companii si comercianti vor revolutiona piat¢

In 2014 trebuie asumate numeroase angajamente de gene'

a energiei, iar redresarea economica globala greoaie si spr
politic prea slab pentru a sustine subventii costisitoare
incuraja formule mai ieftine si mai clasice de generare a er
Carbunele exista din abundenta si raméane o sursa semni

de generare aproape pretutindeni in lume Tn afara eco
occidentale. Gazele de sist au cauzat deja o dezbatere ¢

pe pietele energetice internationale si vor continua sa ir

evolutia noilor surse de energie Tn America de Nord.

din state precum Emiratele Arabe Unite si Marea '

continua sa fie interesate In energia nucleara, in tirr

centralele hidroelectrice vor continua sa raméana atre

cererea de energie coexista cu surse neexploatate. Intre timp,
captarea si stocarea carbonului a ramas in acelasi stadiu ca si in
urma cu zece ani. Desi schimbarile climatice vor ocupa din nou un
loc principal pe agenda politica, deciziile investitionale vor continua
sa fie influentate de costuri si economie in 2014.

Transparenta din nou in centrul atentiei

conduce la comportament infractional si la distorsiunea pietei si a
performantei proiectelor. Cel putin doua mari companii globale de
constructii de infrastructura au fost recent implicate in scandaluri
de coruptie. Si totusi, acesta este doar un aspect al nevoii de a
creste transparenta. In dezbaterea asupra avantajelor aduse
de potentiale proiecte, transparenta este un aliat important al
argumentelor invocate in favoarea investitiilor in infrastructura.

Pe masura ce tehnologia evolueaza cu pasi tot mai rapizi si interfata
noastra cu infrastructura se dezvolta, nevoia de transparenta
si acces la date va creste tot mai mult. Atat guvernele, cét si
sectorul privat colecteaza mai multe date decét oricand cu privire
la performantele in infrastructura. Cu toate acestea, "big data”
si procesele "analytics” inteligente nu sunt inca utilizate pe
aceasta piata. Va trebui sa mai asteptam pana cand vom vedea ca
acestea sunt utilizate eficient pentru a planifica, transfera, opera
siIntretine mai bine infrastructura. Valoarea datelor nu mai consta
in capacitatea de a le crea si stoca. Adevarata valoare consta in
informatiile ce pot fi obtinute din utilizarea proceselor adecvate de
"analytics” pentru a genera claritate si transparenta.
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